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AS CONTRADJCC)ES E AMBIGUIDADES
DO SER FLEXIVEL

O ARDIL DA FLEXIBILIDADE: Os trabalhadores e a teoria do valor
Sadi Dal Rosso. Sao Paulo, SP: Boitempo, 2017. 286 p.

Com a terceira publicacdo de uma trilogia que comeca pelos titulos A jornada de
trabalho na sociedade: O castigo de Prometeu (Ed. LTR, 1996) e Mais trabalho!:
A intensificagdo do labor na sociedade contempordnea (Ed. Boitempo, 2008), O
ardil da flexibilidade, o sociélogo Sadi Dal Rosso evolui da anélise da jornada e da
intensificacdo para a investigacao da flexibilidade, coerente com o complexo contexto
de positiviza¢cdo do vocéabulo, e da crenca generalizada de que ela constitui o futuro
do labor.

A obra é organizada em trés partes. A parte | possui o objetivo de promover uma
discussao tedrica sobre os principais elementos relacionados a flexibilidade laboral,
incluindo a génese das praticas flexiveis e a teoria do valor-trabalho. Na parte
Il, sdo analisadas as tendéncias as praticas flexiveis dos paises de centro, paises
desenvolvidos de industrializacao tardia. A parte Ill discorre sobre a flexibilidade
laboral no Brasil de maneira aprofundada, combinando os marcadores sociais de
idade, género e raga as analises de diversos setores econémicos.

Na primeira parte da obra, trata-se do movimento de racionalizagao dos processos,
do papel econdmico central da flexibilidade, da estratégia aplicada aos negocios
e do contexto brasileiro. Traz-se, ainda, um dos principais pontos de debate do
livro: a busca de um sentido comum para o que venha a ser trabalho flexivel. Sua
manifestagdo como estratégia de empresa configura-se como uma das motivagdes
das disputas entre empregados e empregadores. O autor cria uma tipologia para a
flexibilidade, diferenciando-a em termos quantitativos e qualitativos. A variagao da
forca de trabalho pelo downsizing pode ser entendida como flexibilidade quantitativa
externa, enquanto a polivaléncia, como qualitativa interna.

Com a inten¢do de compreender o tempo de trabalho e o tempo de ndo trabalho
em suas variantes rigida e flexivel, Dal Rosso organiza a obra apoiada sobre o tripé: (1)
duracdo dajornada, (2) intensidade e (3) distribui¢do das horas laborais. Considerando
distintos contextos, a obra denuncia as contradi¢des sociais escondidas nas praticas
flexiveis. Guiado pelo principio de que tempo de trabalho ndao é tempo de vida, o autor
delimita fronteiras entre os diferentes tempos e denuncia os males da distribuicdo
flexivel das horas laborais, que vdo desde a invasdo dos tempos de trabalho sobre os
de nao trabalho até as formas de alienagao.

Paraosoci6logo, atentativade darum sentido positivoao movimento deflexibilizagao
do trabalho vem a custo da perda de direitos. Esses direitos, como a jornada-padrao de
oito horas de trabalho, remuneracgdo integral, pagamento de horas extras e seguranca
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no trabalho, dao lugar aos horarios flexiveis, empregos de tempo
parcial, trabalho intermitente, auséncia de seguridade social,
salarios e beneficios menores e cortes de empregos.

A obra avanca ao questionar se a flexibilidade poderia
substituir totalmente o trabalho de tempo integral. Ao servir-
se da teoria do valor, o autor denuncia o trabalho nos finais
de semana, feriados e em horarios que antes constituiam
ndo trabalho, e reconhece que o trabalho flexivel incorpora
espacos de tempo que eram improdutivos e os coloca no
regime de producao de valor a fim de permitir a permanéncia
da acumulacgdo de capital.

Na parte Il, ao expor algumas tendéncias, Dal Rosso
reconhece que o padrao flexivel ndo imprime os mesmos
sentidos em paises de capitalismo recente, o que ele chama de
periferia, em comparacao aos de industrializa¢ao primitiva, os
de centro. O autor demonstra que os paises de industrializa¢ado
tardia nem sequer realizaram a transicdao para regimes de
trabalho regulamentado com direitos, e ja foram afetados
pela onda de flexibilizacdo, mantendo inclusive mecanismos
pré-regulamentados como o trabalho temporario, por diarias
e as formas de empreitada. O Brasil, pais periférico de
industrializacdotardia, poraindaterque completarseuprocesso
de transicdo para jornada de tempo integral regulamentada,
apresenta uma tendéncia de precarizacdo, caracterizada pelo
emprego descomunal de horas extras entre os assalariados,
formas de autoemprego (pejotizacdo), empregos parciais e
proliferacdo da informalidade.

O autor destrincha as tendéncias nos paises de centro para
verificar como préaticas flexiveis se manifestam nesses contextos.
Analisando Estados Unidos, Canada e Unido Europeia, Dal
Rosso revela que 0s “novos” work arrengements sao reforcados
em ambientes de crise, baixo crescimento econdmico e
recessao, mas nem todas as modalidades de flexibilidade
apresentam tendéncia de crescimento. Ao contrario, problemas
de funcionalidade, resisténcia dos trabalhadores e politicas
contraditérias @ acumulagdo de capital ndao conseguem
assegurar os ganhos empresariais, atribuindo incertezas as
praticas flexiveis.

Na parte Ill, Dal Rosso reforca a necessidade da analise de
dados censitarios agregados por atividades, combinando-os
por idade, cor/raca e género/sexo. Segundo ele, as praticas
flexiveis na agropecudria, inddstria, constru¢cdo, comércio,
financas, transportes, educa¢do, salde, administracdao
plblica e servicos domésticos distinguem-se de acordo com
a distribuicao das horas laborais em trés grupos. Sua tese
culmina na criacdo de uma “Tese de Convergéncia”, isto
é, a inclinacdo de praticamente todos os setores e ramos de

atividade econdmica em dire¢dao a jornada de tempo integral
(entre 40 e 44 horas semanais), incluindo as dos préprios
empregadores.

A relevancia para a area fica evidente ao expor que as
empresas brasileiras ja estdo aplicando suas diferentes
formas de trabalho flexivel, como se percebe na remunera¢ao
de docentes de universidades privadas como horistas, na
remuneracdao de motoristas por entrega ou na presenca
das empregadas domésticas conhecidas como diaristas. A
carga horaria excessiva também aparece como manifestacao
da flexibilidade, com destaque para os trabalhadores da
agropecuaria, da pesca e da extracdo. Pela préatica de
horas extras sem remuneragdo e outras demonstracdes de
desrespeito aos direitos trabalhistas, o setor primario da
economia é constantemente alvo de fiscaliza¢cdes pordendncias
de trabalho analogo a escravidao. O setor da salide é outro de
grande relevo. Nesse ramo, o0s profissionais sao submetidos
a uma forma de flexibilizacdo que sé se encontrou no Brasil e
mais em nenhum outro lugar do mundo: o sistema de turnos de
12 horas de trabalho por 36 horas de descanso.

Entre os possiveis avangos, pode-se assumir que a
flexibilidade é usada como estratégia de confirmacao, reforco e
criacdo de desigualdades, aumentando ainda mais o fosso para
0 acesso a direitos, ampliando as fronteiras de acumulagao de
capital, incorporando tempos de nao trabalho a produgdo de
valor e abrindo rombos na separagao entre tempos de trabalho
e tempos livres. Ha, outrossim, um longo caminho de debate
sobre 0 assunto, visto que é um conceito que carrega uma carga
ideolégica muito grande, por ser alvo de disputas por razdes
geralmente opostas, entre empregados e empresas.

Os leitores, todavia, ao lerem o livro, poderdo questionar-
se se as teorias que explicam as praticas flexiveis observadas
no Brasil e nos paises de capitalismo primitivo podem ser
aplicadas a nagdes com perfis tdo peculiares como China,
india, Rdssia, Coreia do Sul ou Austrélia, por exemplo. O
conceito de flexibilidade aplicado aos negdcios também ndo
foi desenvolvido suficientemente, dada a complexidade das
relagdes entre as organizacdes e seus sujeitos. Devido a esses
fatores, por vezes, o autor negligencia a voluntariedade dos
trabalhadores, o que pode enfraquecer seus argumentos sobre
as desigualdades geradas.

Por todos os aspectos aqui ressaltados, a leitura deste livro
torna-se uma boa oportunidade para o leitor que busca ampliar
seus conhecimentos sobre a flexibilidade, a distribuicao dos
horérios e as novas morfologias do trabalho. Sua contribuicao
para a sociedade é imensa, nesses tempos sombrios de
precariza¢do do trabalho no Brasil.
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